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Ⅰ. 예 산 총 칙
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예 산 총 칙

제 1 조  2012년도 한국전력거래소의 추정손익계산서, 추정대차대조표, 자금계획

서는 첨부1과 같다.

제 2 조  기능별 분류에 따른 예산의 관․항별 금액은 첨부2와 같다.

제 3 조  다음 비목에 대해서는 계상된 금액에 불구하고 초과 지출할 수 있다.

○퇴직급여  ○제상각비(고정자산제각손 포함) ○세금공과금  ○이자비용

○보험료    ○잡손실     ○법정경비

제 4 조  예비비를 사용하고자 할 때에는 사유 및 금액을 명시하여 사전에 이사회의 

의결을 거쳐야 한다. 다만, 인센티브장려금은 별도로 정하는 바에 따른다.

제 5 조  ① 손익예산의 항간전용 및 인건비, 경상경비총액을 증액 전용하고자 하

는 경우 이사회의 의결을 거쳐야 하며, 전직원에게 지급하는 급여성경비

는 인건비와 복리후생비 외의 비목에서 집행할 수 없다.

② 자본예산의 항별 한도액 범위내에서 과목을 변경하여 집행할 수 있

으나, 항별 한도액을 초과하여 집행하고자 할 때에는 사전에 이사회 의

결을 거쳐야 한다.

제 6 조  예산은 다음 연도로 이월하여 사용할 수 없다. 다만, 자본예산의 사업중 

지출원인 행위를 한 공사비와 지출원인 행위를 하지 아니한 그 부대경

비는 회계연도 종료 후 2개월 이내에 이사회 의결을 거쳐 이월 사용할 

수 있다.

제 7 조  예산이 확정된 때에는 그 내용을 사업연도 개시 후 2개월 이내에 지식

경제부장관에게 제출하여야 한다.

제 8 조  예산이 확정되면 지체 없이 예산집행계획을 수립, 시행하여야 한다.

제 9 조   2012년도 정원은 첨부3과 같다.

제 10 조  이사장은 인센티브장려금을 별도로 정하는 지급율에 의한 지급소요액 

범위 내에서 차등하여 지급할 수 있다.
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(첨부 1)

가. 추정 손익계산서

(단위 : 백만원)

계 정 과 목 금    액 비    고

I. 사 업 수 입 83,175

1. 회원회비

2. 거래수수료

3. 기타수입

621

82,551

3

II. 사 업 경 비 79,886

1. 인 건 비

2. 경    비

31,437

48,449

III. 사 업 수 지 3,289

IV. 사 업 외 수 입 1,896

V. 사 업 외 경 비 321

VI. 경 상 수 지 4,864

VII. 법 인 세 등 1,177

VIII. 당 기 순 수 지 3,687
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나. 추정 대차대조표

(단위 : 백만원)

자          산 부 채 와 출 자

계  정  과  목 금   액 계  정  과  목 금  액

I. 유동자산 45,242 부         채

1. 당좌자산 45,242 Ⅰ. 유  동  부  채 6,871

1. 유 동 부 채 6,871

II. 비유동자산 135,944

1. 투자자산 17,099 Ⅱ. 비 유 동 부 채 8,095

2. 유형자산 90,137 1. 비 유 동 부 채 8,095

3. 무형자산 1,506

4. 기타비유동자산 27,202 부   채   총   계 14,966

출         자

Ⅰ. 출 자 금* 127,839

1. 출 자 금 127,839

Ⅱ. 이익잉여금 38,381

1. 임의적립금 34,694

2. 미처분이익잉여금 3,687

출  자    총  계 166,220

자  산  총  계 181,186 부 채 와 출 자  총 계 181,186

* 출자금 : 판매 및 발전자회사로부터 출자받은 금액(전기사업법 시행규칙 제23조)
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다. 자금계획서    

(단위 : 백만원)

자금의 원천 자금의 운용

항  목 ‘12년 예산 항  목 ‘12년 예산

1. 자금수입 재무거래 45,544 3. 자금지출 재무거래 45,544

가. 영업활동 조달자금 18,066

- 당기순이익 3,687

- 자금미수반 비용(+) 14,379

- 자금미수반 수익(-) -

나. 유동자산 감소 27,479 가. 유동자산 증가 -

다. 투자자산 감소 - 나. 투자자산 증가 918

라. 유형자산 감소 - 다. 유형자산 증가 42,372

라. 무형자산 증가 1,733

마. 기타비유동자산 감소 - 마. 기타비유동자산 증가 522

바. 비유동부채 증가 - 마. 비유동부채 감소 -

사. 유동부채 증가 - 바. 유동부채 감소 -

사. 이익잉여금 감소 -

2. 자금미수입 재무거래 - 4. 자금미지출 재무거래 -

가. 유동자산 감소 - 가. 유동자산 증가 -

합계 45,544 45,544
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(첨부 2)

가. 손익예산

(단위 : 백만원)

지    출 수    입

관 항 금액 관 항 금액

사업경비 78,106 사업수입 83,175

인건비 29,657 회원회비 621

경  비 48,449 거래수수료 82,551

기타수입 3

사업외경비 321 사업외수입 1,896

사업외경비 321 이자수익 1,605

잡수익 290

예비비 1,781

예비비 1,781

특별부족금 0 특별잉여금 0

특별부족금 0 특별잉여금 0

(세전수지) 4,864

법인세비용 1,177

당기순수지 3,687

합   계 85,071 합   계 85,071
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나. 자본예산

(단위 : 백만원)

관 항 금  액

비유동자산 45,544

유형자산 42,372

무형자산 1,733

투자자산 918

기타 비유동자산 521

예비비 800

예비비 800

합   계 46,344
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다. 자금예산

(단위:백만원)

부문별

자금의 원천 자금의 운용

과  목 ‘12년 예산(안) 과  목 ‘12년 예산(안)

사업수입 83,175 사업경비 81,063

사업활동 사업외수입 1,896 사업외경비 321

자금예산 특별이익 0 특별손실 0

소  계 85,070 소  계 81,384

현금미수반수익(-) 0 현금미수반비용(-) -14,379

유동자산 감소 27,479

합  계 112,549 합  계 67,005

유형자산 감소 0 유형자산 증가 42,372

투자활동 무형자산 감소 0 무형자산 증가 1,733

자금예산 투자자산 감소 0 투자자산 증가 918

기타 비유동자산 감소 0 기타 비유동자산 증가 521

합  계 0 합  계 45,544

유동부채 증가 0 유동부채 감소 0

재무활동 비유동부채 증가 0 비유동부채 감소 0

자금예산 유동자산 감소 0 유동자산 증가 0

이익잉여금 감소 0

합  계 0 합  계 0

총  계 112,549 총  계 112,549
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(첨부 3)

 2012년 예산편성 정원

구  분 임 원 직 원 합 계

정  원 3 314 317

○ 직급별 정원현황

구  분 임 원 1직급 2직급 3직급 4～6직급 합 계

정  원 3 19 41 127 127 317

※ 교육(국내교육 2명, 해외교육 4명), 해외파견(2명) 정원 포함 
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Ⅱ. 2012년도 예산
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  [별첨]

2012년도 예산개요



개 관
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2012년도 수입예산은 전년대비 6.0% 증가한 850.7억원

이고 지출예산은 전년대비 5.0% 증가한 813.8억원을 

편성하였습니다.

투자예산은 전년대비 80.2% 증가한 463.4억원을 편

성하였습니다.

(단위 : 백만원, %)

구  분 2011년 2012년 증감액 증감율

손익

수  입 80,236 85,071 4,835 6.0

지  출 77,509 81,384 3,875 5.0

당기순이익 2,727 3,687 960 　

투   자 25,722 46,344 20,622 80.2

지출 계 103,231 127,729 24,498 23.7

※ 2011년도 예산은 편성예산 기준(정전피해보상금 60억원 증액 미반영)

수입예산 전력거래수수료는 현행대로 0.086원/kWh를

적용하고 전력거래량은 2011년 예상 전력거래실적 

대비 3.5% 증가하는 것을 기준으로 산출하였습니다.

수입  850.7억원
지출  813.8억원
투자  463.4억원
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지출예산 손익예산의 지출은 인건비, 사업경비, 사

업외경비, 예비비로 구성되어 있습니다.

인건비는 직원급여 및 퇴직급여충당금으로 전년대비 

19.5% 증가한 296.6억원이 편성되었습니다. 인건비 

증가가 높게 나타나는 것은 ‘11년까지 예비비에 포

함되어 있던 인센티브 상여금(500%) 중 400%가 자

체성과급 항목으로 인건비에 포함되었기 때문입니다.

사업경비는 484.5억원으로 전력계통 능력향상과 관

련한 교육예산 등의 증가로 전년대비 6.4% 증가하

였습니다. 사내복지기금은 인당 출연금을 감안하여 

정부 예산편성지침에 따라 미출연 하였습니다.

사업외경비는 3.2억으로 전년대비 6.8% 증가하였습

니다.

예비비는 인센티브상여금과 정원 증가에 대한 인건

비인 인력증원봉급예비비로 정부 예산편성지침 변경에

따라 전년대비 70.2% 감소한 17.8억을 편성하였습니다.

세전이익은 48.7억원, 법인세는 11.8억원으로 추정되어 

36.9억원의 당기순이익이 예상되고 있습니다.

투자예산 2012년도 주요 사업으로 본사지방이전에 

따른 토지매입 및 사옥신축, 신규 전력IT 시스템 구

축에 총 353.5억원이 편성되었으며, 천안지사 차기 

IT 시스템 구축에 46.1억원, 계통시스템 및 전력거래

설비보강 9.9억원, 보안강화를 위한 정보통신설비에 

12.5억원, 전산․사무설비 보강 등 기타 유형자산에 

1.8억원, 프로그램 개발 및 구축 등 개발비 17.3억원,

장기대여금에 9.2억, 사택 보증금에 5.2억원, 환경변

화에 대비한 예비비 8억원 등으로 전년대비 80.2%

증가한 463.4억원을 편성하였습니다.



수입예산
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주된 수입원인 전력거래수수료는 kWh당 단가 0.086

원에 전력거래량을 479,948GWh로 예상하여 산출하

였습니다.

이는 2011년도 추정 실적치(463,806GWh)에 2011년 

전력수요증가율 3.5%를 적용하여 산출하였습니다(근

거 : 간년도 전력수급기본계획)

전력거래수수료를 비롯한 수입 내역은 다음과 같습

니다.

(단위 : 백만원, %)

구  분 2011년 2012년 증감 증감율

회원등록비 4 2 -2 -50

회원연회비 552 619 67 12.2

거래수수료 77,871 82,551 4,681 6

이자수입 및 기타 1,809 1,898 89 4.9

합    계 80,236 85,071 4,835 6.0

2011년 12월 현재 거래소 회원은 정회원 416개사,

준회원 1개사로 총 417개사이며, 2012년 신규가입회

원사는 10개사로 예상하고 있습니다.

전력거래수수료
825.5억원

단가 0.086원/kWh

예상전력거래량
479,948GWh
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지출예산의 주요내역은 다음과 같습니다.

(단위 : 백만원, %)

구  분 2011년 2012년 증감 증감율

사업

경비

인건비 21,816 27,219 5,403 24.8
퇴충금 2,998 2,438 -560 -18.7
경  비 45,539 48,449 2,910 6.4
소  계 70,353 78,106 7,753 11.0

사업외경비 300 321 21 6.8
예  비  비 5,985 1,781 -4,204 -70.2

법인세 871 1,177 306 35.1

합      계 77,509 81,384 3,875 5.0

지출예산의 구성비를 보면 인건비가 33.4%, 퇴직급

여충당금 3.0%, 감가상각비, 수선유지비, 지급수수

료, 연구개발비, 지급임차료 등 사업경비가 59.5%,

자산처분손, 잡손실 등 사업외경비가 0.4%, 인센티

브상여금 등 예비비가 2.2%, 법인세가 1.4%를 차지

하고 있습니다.

전년도와 비교해 인건비는 정부 예산편성 지침의 인

상률 3.9% 증가분을 적용하였으나, 예비비에 포함되어

있던 인센티브상여금(500%) 중 400%를 인건비로 전

환함에 따라 전년대비 54.0억원 증가하였습니다. 사내

복지기금은 미출연하였습니다. 사업경비는 계통운영 

전문성 강화를 위해 R&D 및 교육예산이 증가하면서 

전년대비 6.4%, 29.1억원 증가하였습니다. 사업외 경

비는 기부금의 증가로 전년대비 6.9%, 0.2억 증액 편

성 되었습니다.



비용요소별 분석

- 19 -

지출예산의 세부내역은 다음과 같습니다.

(단위 : 백만원, %)

구   분 2011년 2012년 증감 증감율

급   여 21,816 22,706 890 4.1

자체성과급 - 4,513 4,513 -

퇴직급여충당 2,998 2,438 -560 -18.7

복리후생비 3,379 3,931 552 16.3

감가상각비 13,964 13,644 -320 -2.3

수선유지비 6,763 6,875 112 1.7

지급수수료 5,706 6,194 487 8.5

연구개발비 3,268 3,456 188 5.8

기타개발비 2,003 3,118 1,115 55.7

지급임차료 3,044 3,199 155 5.1

기타 사업경비 7,412 8,031 619 8.4

사업외경비 300 321 21 6.8

예비비 5,985 1,781 -4,204 -70.2

법인세 871 1,177 306 35.1

합    계 77,509 81,384 3,875 5.0
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직원 급여는 2011년 대비 4.1%, 8.9억 증가한 227.1

억을 편성하였습니다. 퇴직급여 충당금은 퇴직인원 

소요가 감소하여 전년대비 –18.7%, 5.6억 감액하여 

편성하였습니다.

복리후생비는 급여성 및 비급여성 복리후생비로 구

성되어 있으며, 4대보험료의 요율 인상 등으로 전년

대비 16.3% 증가한 금액을 계상하였습니다. 사내복

지기금은 정부의 예산편성지침에 따라 미출연 하였

습니다.

감가상각비는 기기의 내용연수 도래에 따라 전년대비

2.3%, 3.2억을 감축하여 편성하였습니다.

수선유지비는 물가인상률을 반영하여 전년대비 

1.7%, 1.1억을 증액하여 편성하였습니다.

지급수수료는 계통운영 전문성 강화를 위한 자문 및 

용역 확대로 전년대비 8.4%, 4.8억원 증액한 금액을 

계상하였습니다.

급  여

복리후생비

감가상각비

수선유지비

지급수수료
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연구개발비는 계통운영 능력향상을 위한 전략적 

R&D 강화 정책에 따라 전년대비 5.8%, 1.9억원을 

증액하여 편성하였습니다.

기타개발비는 계통운영 능력향상과 관련 발․변전소 

현장 교육을 대폭 강화함에 따라 전년대비 55.7%,

11.2억원 증가하였습니다.

지급임차료는 전력거래소 사옥 임대비용으로 물가인

상을 반영하여 전년대비 5.1%, 1.6억원 증액하여 편

성하였습니다.

기타 사업경비는 회의비, 여비교통비, 통신비, 전력

수도료, 피복비 등의 비용으로 전력수도료의 인상 등

으로 전년대비 8.4%, 6.3억원 증가하였습니다.

사업외경비는 기부금, 잡손실, 고정자산처분손 비용

으로 전년대비 6.8%, 0.2억원 증가하였습니다.

경영평가 인센티브상여금과 정원 16명 증가에 따른 

인력증원예비비로 구성되어 있으며, 정부 편성지침 

변화에 따른 인센티브상여금의 계상금 감소로 전년

대비 70.2%, 42.0억원 감소하였습니다.

연구개발비

기타개발비

지급임차료

기타 사업경비

사업외경비

예비비



투자예산
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2012년도 투자예산의 요구내역은 다음과 같습니다.

(단위 : 백만원, %)

구  분 2011년 2012년 증감 증감율

유형

본사이전 20,729 35,347 14,618 70.5

IT보강 등 1,937 6,982 5,045 260.4

기 타 40 43 3 8.1

소 계 22,706 42,372 19,666 86.6

무형 개발비 등 860 1,733 873 102.5

투자 장기대여금 916 918 2 0.1

기타비유동 보증금 440 522 82 18.5

기타 예비비 800 800 0 0.0

합      계 25,722 46,344 20,622 80.2



투자예산
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본사지방이전 본사 지방이전 사업 본격화로 본사신

축이 착공되고 차기 전력IT 시스템 사업이 추진됨에 

따라 전년대비 70.5% 증가한 353.5억을 편성하였습

니다.

IT보강 등 주요내용으로는 EMS 계통운영시스템 노

후설비 보강에 8.4억원, CBP등 시장운영설비 보강에 

1.5억원, 보안설비 강화를 위한 정보통신설비 구축비 

12.5억, 천안지사 차기시스템 도입에 46.1억, 사무자

동화에 1.4억을 반영하였습니다. 총 예산금액은 69.8

억으로 천안 차기시스템 본격화에 따라 전년대비 

260.5%, 50.4억원 증가하였습니다.

기타 비품교체 및 구입에 0.1억원, 제주지사 사옥 증

축에 0.3억원을 반영하였습니다.

무형자산 실시간 예비력 모니터링 시스템 개발 등 

계통 시스템 강화 등을 위해 전년대비 102.5%, 8.7억 

증가한 17.3억을 편성하였습니다.

투자자산 주택장기대여금, 학자금대여금으로 전년

보다 0.1% 증가한 9.2억원을 편성하였습니다.

기타비유동자산 사택 임차보증금 예산으로 전년대비 

18.5% 증가한 5.2억원을 편성하였습니다.

예비비 예비비는 환경 변화에 따른 신규 투자사업

에 대한 예산으로 8억의 예비비를 편성하였습니다.
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2012년 손익예산은 인건비 인상분 반영과 계통운영 

전문성 강화를 위한 R&D 예산 및 교육예산이 확대

에도 불구, 기타 경상경비의 강도 높은 절감을 통해 

인상폭을 최소화하여 흑자 예산으로 편성하였습니다.

자본예산은 본사지방이전 사업의 본격화로 사옥 신

축 공사가 착공되고 신규 전력IT 설비 사업이 추진

됨에 따라 증액 편성하였으며, 정보보안 강화 필요

성에 따른 보안사각지대 제거 사업과 9.15 긴급부하

조정 이후 계통 시스템을 강화하는 사업에 대한 투

자를 확대 하였습니다.

투자비 재원은 감가상각충당 등으로 내부유보된 자

체 자금으로 집행하도록 편성하였습니다.

예산편성의 특징

투자비 재원


